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【解説 CD_01】：録音時間（約 50 分） 
 

《トラック 01》効果のある計画管理とは…① 

１》はじめに：本講座の狙いと講座終了後に継続する“指導”の心構え 
 

《トラック 02》効果のある計画管理とは…②   

２》計画管理３大機能 ～ プラニング機能を中堅中小企業に導入する危険性 
 

《トラック 03》効果のある計画管理とは…③ 

３》計画管理３大機能 ～ 中堅中小企業の計画管理の基本はルーティング！ 
 

《トラック 04》効果のある計画管理とは…④ 

４》計画管理３大機能 ～ ルーティング機能の典型はゴルフ型マネジメント 
 

《トラック 05》効果のある計画管理とは…⑤ 

５》計画管理３大機能 ～ ３大機能の残りの１つはシミュレーション機能！ 
 

《トラック 06》効果のある計画管理とは…⑥ 

６》計画管理３大機能 ～ 経営計画を指導する際にも重要となる“回り道” 
 

《トラック 07》テキスト表紙と１㌻ 

７》セミナー冒頭で確認すべき“趣旨”と“テーマ（目次）”と休憩時間 
 

《トラック 08》テキスト２㌻ 

８》従来計画経営が“あまり重視されて来なかった”背景をおさえておこう 
 

《トラック 09》テキスト３㌻ 

９》今求められる“経営の方向性”を経営環境変化の中で再確認しておこう 
 

《トラック 10》補足 

10》計画管理を敢えて“変動計算”と呼ぶ趣旨 ～ 目線を先行きに変更する 
 

《トラック 11》テキスト４㌻            

11》“山道型”から“ゴルフ型”へ変更すべき“現代マネジメント視点” 
 

《トラック 12》テキスト５㌻       

12》今確認すべき基本的な“発想”と“視点” ～ 日々
ひ び

是
これ

起点
き て ん

と可能性検索 
 

《トラック 13》補足       

13》“発想”と“視点”を変えた計画管理は経営管理の大部分を占める 

諸変動への対応力を強化する計画管理法習得視点《経営講座実践キット》 

経営管理“はひふへほ”シリーズの“へ”：変動計算講座 
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【CD_02】：録音時間（約 50 分） 
 

《トラック 01》テキスト６㌻、資料編２㌻       

14》証言①：“下手な考え休むに似たり”という経営感覚からの卒業が肝要 
         

《トラック 02》テキスト６㌻、資料編２㌻       

15》証言②：計画策定仮定で“暗い現実を知ったら元気を失う”という誤解 
      

《トラック 03》テキスト６㌻、資料編３㌻       

16》証言③：問題認識は認識を“数値化”することで可能性へ動き出し得る 
 

《トラック 04》テキスト７㌻   

17》計画管理を経営実践に役立たせるための第１実践方針：考える時間創造 
 

《トラック 05》テキスト７～８㌻   

18》計画管理を経営実践に役立たせるための第２及び第３の実践方針は…？ 
 

《トラック 06》テキスト９～10 ㌻   

19》実際に“様式の変更”だけで“戦略的思考”は格段に進めやすくなる！ 
 

《トラック 07》補足 

20》経営者の経営管理と会計事務所の経営指導を促進する“様式”の機能 
 

《トラック 08》テキスト９～10 ㌻       

21》売上管理に特化した予実管理の実践事例のアウトラインを見ておこう！ 
 

《トラック 09》テキスト 10～11 ㌻ 

22》売上管理に特化した予実管理の実際的な進め方と、その効果を考える！ 
 

《トラック 10》テキスト 12 ㌻：資料編４～５㌻    

23》更に“レベル”の高い予実管理についてもイメージを形成しておこう！ 
 

《トラック 11》補足 

24》中堅中小企業を社会的弱者から“強者”にまでしてしまう資金収支管理 
 

《トラック 12》テキスト 12 ㌻ 

25》テキスト 12 ㌻の残りの部分と管理機能強化のための会計事務所の役割 
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【CD_03】：録音時間（約 50 分） 

 

《トラック 01》テキスト 13～14 ㌻            

26》総合的な収支の予実管理を行う際の“目標利益”設定の基準とは…？ 
     

《トラック 02》テキスト 15 ㌻            

27》利益ベースの予実管理を行う際に必須となる“４点セット”について 
         

《トラック 03》テキスト 16 ㌻            

28》予実管理の“基本的進め方”について概略イメージを形成しておこう！ 
       

《トラック 04》テキスト 17 ㌻              

29》予実管理を実践する際の留意点と予算作成過程で生まれるプラス連鎖 
   

《トラック 05》テキスト 18 ㌻の④まで              

30》予実管理と経営計画の“違い”を“設問”形式でイメージしてみよう 
  

《トラック 06》テキスト 18 ㌻の⑤～19 ㌻           

31》予実管理と経営計画の“違い”は単に“期間”の長さの“差”ではない 
 

《トラック 07》テキスト 20 ㌻              

32》今後必要となる“経営者の学び”に特徴付けと方向性を示しておこう！ 
 

《トラック 08》テキスト 21 ㌻         

33》これからの経営者が習得すべき経営管理の“５つのマネジメント”見識 
 

《トラック 09》テキスト 22 ㌻          

34》本講座のまとめ 
  

《トラック 10》テキスト 23 ㌻ ：資料編６～８㌻           

35》会計事務所のノウハウや活動に“厚み”を感じさせるための体系提示 
 

《トラック 11》ご参考   

36》セミナー後の“関係形成”のあり方：メールとデータベースの有効活用 
 

 

 

以上 

 


